Rapport

Swedish National Space Board 2017-04-27 Dnr: 2/17

@RYNIDSTYRELSEN

Delges:

U-dep

N-dep

Rymdstyrelsens handldggare

Sarskild redovisning géllande foretag

Industriell utveckling och struktur 2016

Bilaga 1 Statistik
Bilaga 2 Séndlista
Sammanfattning

2017 &rs enkét rorande de svenska rymdforetagens verksamhet 2016 visar
pa en fortsatt relativt stabil verksamhet men dir vissa variationer kan ses
jamfort med tidigare ar. Efter en uppgéng av den del av omsittningen som
svensk rymdindustri far fran konkurrensutsatta kommersiella affirer under
2012 och 2013, sjonk den under 2014 for att fortsitta den nedatgéende
trenden dven under 2015. I arets enkét valde ett av de tre storsta foretagen
att inte besvara fragor relaterade till omséttningsférdelning varfor resultatet
fran drets undersokning av svensk rymdindustris férdelning av omséttning
blir ndgot svara att jamfora med de redovisade resultaten fran tidigare &rs
undersokningar. Arets svar visar dock pa en uppging dir 62 (58) % av
omsittningen for 2016 ars verksamhet kommer fran konkurrensutsatta
kommersiella affirer. Detta kan dven jdmforas med den senast redovisade
motsvarande siffra i Europa som var 44 %.' Virt att nidmna i detta
sammanhang ir att ett resonemang kan foras kring socioekonomiska
effekter av rymdindustrin’ och dess verksamhet, vilket dock inte ryms inom
denna rapport. Beroende pé vilken definition av rymdindustri som anvinds
kan mer eller mindre lngtgdende effekter av rymdindustrin och dess
aktiviteter ses. Detta giller bdde i samhillet i stort och bland foretag andra
dn de Rymdstyrelsen ér eller har varit 1 direkt kontakt med. Rymdstyrelsen
har, 1 likhet med tidigare ar, for denna redovisnings skull valt att definiera
*foretag inom svensk rymdindustri’ som de foretag som sokt finansiering i
nagot av  Rymdstyrelsens eller Esas teknikutvecklings- eller
forskningsprogram eller péd annat sitt varit i kontakt med myndigheten.

EU startade sin upphandling av satellitnavigeringssystemet Galileo, Europas
motsvarighet till GPS, for sex ar sedan. Hér har svenska foretag lyckats vil.
Detta var en av de hindelser som i samma ars enkdtundersdkning sedan
ledde till en markant uppgéng for den del av omséittningen som kommer
fran EU. Aret efter 6kade denna del ytterligare for att sedan ligga kvar pa en
relativt hog niva fram till drets undersdkning. Den stabila nivin har till
Oovervigande del berott pa att svenska foretag dels haft kontrakt inom
Galileoprojektet, dels haft projekt med finansiering fran EU:s bada
ramprogram FP7 och Horisont 2020. Fjolédrets undersékning visade dock pa
en tydlig avvikelse fran den stabila nivdn. Anledningarna till detta var flera.

! European Space Agency, European Space Technology Master Plan, 13th edition, 2016



Dels hade de flesta Galileo-projekt avslutats, dels var svenska aktorer bade
mindre aktiva och mindre framgéngsrika i de fall de deltog inom Horisont
2020-utlysningar under 2015. Arets undersokning visar dock pa en markant
uppgéng. Detta beror pa att ett av de storre foretagen under 2016 hade
projekt  kopplade  till  Copernicus som ar  EU:s stora
jordobservationsprogram. Antal sysselsatta har minskat jimfort med
foregaende ar, fran 1 339 till 1 275, motsvarande en minskning med néstan
4 %. I arets undersokning har langt farre foretag besvarat fragan dn ifjol,
vilket skulle kunna forklara varfor resultatet visar pa ett minskat antal
arsarbetskrafter verksamma inom rymdindustrin under 2016.

Speciellt kdnnetecknande for rymdbranschen dr att en stor del av de
anstdllda har examen frdn wuniversitet eller hogskola eller ar
forskarutbildade. Dessa utgor en andel pd 71 %. Hér kan dven noteras att ett
flertal foretag sjdlva publicerat artiklar eller konferensbidrag under éret, och
att manga dven &r involverade i1 samarbetsprojekt med den svenska
akademien.

Antal sdvil som andel foretag som valt att besvara enkédten i ar ar ldgre dn
vid forra arets undersokning. Svarsfrekvensen pd 69 % é&r langt under
malséttningen som ar 100 %.

Den del av foretagens omséttning som kommer fran annan svensk
institutionell finansidr, t.ex. Vinnova, eller stiftelser, 6kade kraftigt jAimfort 1
2016 ars matning men har nu ater gatt ner till relativt laga 20 (103) mnkr
och dr didrmed nere pd samma niva som tidigare &r. Anledningen till den
kraftiga 6kningen 1 2016 ars métning var att ett foretag som tidigare inte
mottagit denna typ av finansiering under 2015 fick finansiering for ett storre
projekt. Foretaget stod ddrmed for omkring 50 % av den del av
omsdttningen som kom fran svenska institutionella finansidrer under 2015
men har i arets undersokning inte redovisat ndgon sddan finansiering.

Rymdstyrelsens enkit

Rymdstyrelsen genomfor varje ar en enkét for att samla information om de
svenska foretag som ar verksamma inom rymdbranschen. Mellan aren 2010
och 2014 skickades enkdten &ven till den svenska akademi som &r
verksamma inom rymdomridet. Numera inkluderas inte akademin i
undersokningen. Anledningarna &r att svarsfrekvensen for den kategorin var
mycket lag och att de fa svaren som inkom inte bidrog i sdrskilt stor
utstriackning till att ge en réttvisande bild av svensk rymdverksambhet.
Enkétsvaren ligger till grund for den sérskilda redovisning géllande foretag
som drligen ldmnas till uppdragsgivaren. Under arens lopp har enkiten
modifierats nagot for att ticka rapporteringskraven men till storsta delen ar
frdgorna desamma. Enkidten besvaras frivilligt och svarsfrekvensen har
varierat. Efter en trend av dkad svarsfrekvens under med de senaste aren har
andelen fOretag som svarat i 4r minskat sedan fGrra aret och ett 1
sammanhanget stort antal foretag har dairmed valt att inte besvara enkéten.
En orsak kan vara att de som under &ret inte haft ndgon verksamhet inom
rymd avstar fran att svara, en annan kan vara att foretag som inte har nagon
direkt finansiering via Rymdstyrelsen inte ser ndgot vérde i att besvara



frdgorna. Den sistnimnda orsaken ar olycklig dd sammanstillningen 1 sé fall
inte till fullo tdcker den samlade svenska rymdverksamheten. Den laga
svarsfrekvensen dr ocksd en av orsakerna till att de redovisade siffrorna
ibland varierar stort fran 4r till 4r. Det har visat sig vara svart att forma en
del av foretagen att besvara enkdten och eftersom den é&r frivillig har
Rymdstyrelsen begridnsade mojligheter att pdverka svarsfrekvensen pa andra
sétt dn att paminna samt muntligen be representanter for de olika foretagen
att avsétta den tid som krévs att besvara fragorna.

Sammanstdllningen &r ténkt att ge ett antal indikatorer pd svensk
rymdindustris konkurrenskraft och situation. De redovisade siffrorna i denna
rapport avser 2016 ars verksamhet men 1 sérskilt relevanta fall stracker sig
tidsserierna dver tio 4r.

De redovisade métten dr vedertagna inom industrin och dr uppmditta for att
kunna jimféra rymdindustrin i Sverige och &vriga Europa med andra
industriomrdaden. En direkt jamforelse dr dock svéar att gora da
rymdindustrin till stor del bygger pd en sadan l&ngsiktighet att det i manga
fall endast &r institutionell finansiering som kan komma ifrdga. En eventuell
ekonomisk avkastning ligger manga génger sd langt in 1 framtiden att andra
medel inte finns att tillga.

Samtidigt dr det svart att kvantifiera de samhéllsekonomiska vinsterna i
avsaknad av berdkningsmodeller. Detsamma géller vid forsok att pévisa
omedelbara resultat av goda forskningsinsatser, forbittrade mojligheter till
positionering for framtida projekt eller kunskapsuppbyggnad som far
positiva effekter pd omrdden dven utanfor direkt rymdrelaterade sadana.
Speciellt det sistndmnda ér ett vedertaget faktum och en av rymdindustrins
drivkrafter. Avancerad forskning och komplicerad utveckling har ofta gett
positiva effekter for samhéllet, &ven om detta ibland inte kan pévisas forrdn
langt senare.

Att den rymdbaserade infrastrukturen har en pataglig nytta for samhéllet ar
sjdlvklart men denna nytta &r inte helt enkel att kvantifiera.
Kommunikationssatelliter dr en forutséttning for alla globalt aktiva foretag
men det dr svart att virdesitta detta 1 kronor och dren. Vinster frén sddant
som ses som sjdlvklarheter i samhéllet idag; exempelvis tillforlitliga
viderprognoser, satellit-TV, exakt positionering och miljoovervakning ar
ofta svdra att mita, 4ven om goda exempel finns. Forstaelsen for detta dkar
dock och samhiéllet betraktar i allt storre utstrickning de rymdbaserade
systemen som en del av samhéllets infrastruktur.

De svenska foretagen har hir delats in i tre kategorier; de som utvecklar och
levererar system och komponenter som sdnds upp i rymden, de som utvecklar
komponenter och system frimst avsedda for markbaserad utrustning och
slutligen de som pa ett eller annat sitt utnyttjar och forddlar den information
som rymdbaserad infrastruktur tillhandahaller.

I den forsta kategorin finns bl.a. tvd av de tre stora sedan ldnge etablerade
svenska rymdforetagen SSC, GKN Aerospace Sweden och RUAG Space.
Manga mindre foretag dr verksamma i mer eller mindre specialiserade nischer



inom denna kategori. I den andra kategorin rdknar vi in foretag som utvecklar
och sidljer markstationsutrustning (t.ex. mottagare och antenner). I den sista
kategorin hittar vi foretag som drar nytta av satellitdata och foradlar dem till
olika tjénster eller informationsprodukter for Overvakning av miljo och
sdkerhet, telekommunikation och navigering.

Antal verksamma foretag
Enkéten skickades ut till 36 (37) foretag varav 24 (30) har svarat, se fig.1. Av

detta framgar att svarsfrekvensen ar ldgre &n vid forra arets undersdkning. 70 %
av foretagen besvarade enkdten 1 ar mot 81 % i fjol.
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Fig.1 Foretagens svarsfrekvens

Foretagens totala omsittning och andel relaterad till rymd

Nedan visas omsittningen hos rymdindustrin under perioden 2007 - 2016, i
2016 ars prisniva, se fig.2. En viss osdkerhet finns i de tidiga siffrorna eftersom
fordelningen mellan rymdverksamhet och annan verksamhet inte redovisats i
de forsta drens undersdkningar. Aven 2014 och 2015 rs siffror bor tas med en
viss nypa salt eftersom ett av de storre foretagen inte redovisat total omséttning
varfor 2013 ars siffra har anvénts dven ar 2014 och 2015. Aktuellt foretag har 1
arets undersokning rapporterat total omsittning samt rymdrelaterad dito.
Déaremot har inga Ovriga uppgifter rorande fordelning av omséttning
rapporterats av foretaget och finns ddrmed inte med i underlaget till 2017 ars
rapport.
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Fig.2 Rymdforetagens omsattning, rymdrelaterad verksamhet

2009 ars nagot hogre siffror kan hénforas till slutbetalning av ett stort
rymdprojekt som inte periodiserats av foretagen. Den redovisade
omsittningen for 2016 visar en fortsatt uppgéende trend sedan &r 2012 och
framét. Den kraftiga uppgangen 2012 berodde till storsta delen pa att ett
foretag som tidigare inte ombetts att besvara enkéten utgjorde en betydande
del av den sammanlagda omséttningen vilket gav ett tydligt utslag i
undersokningen. Foretaget 1 friga har dven fortsatt mottagit och besvarat
enkéten vilket har del i1 forklaringen av uppgangen mellan ar 2012 och 2016.

I sin strategi beskriver Rymdstyrelsen att foretagen tydligt ska bidra till tillvaxt
1 Sverige, antingen genom att vidxa som leverantdr eller genom
spridningseffekter dir tekniken anvinds pa andra marknader. Eftersom
rymdbranschen till stor del &r institutionellt finansierad riskerar foretagen
annars att indirekt bli beroende av Rymdstyrelsens anslagsniva. De foretag som
inledningsvis etablerat sin verksamhet med inriktning mot rymdbranschen
uppmuntras att forsoka hitta avsittning for rymdteknologi dven inom andra
sektorer. Arets mitning visar dock en kraftig nedging i avsittningen, frin
1107 mnkr &r 2015 till 168 mnkr &r 2016. Detta beror mycket troligt frimst pa
att ett foretag som har stor avséttning for sin teknologi inom andra branscher dn
rymdbranschen inte besvarat frigor relaterade till omséttningsfordelning, vilket
torde ha stor padverkan pa resultatet av den aktuella fragan.

Foretagens totala omsittning uppgar 2016 till 11 900 (11 857) mnkr. Av den
redovisade omsittningen ar andelen i rymdverksamhet
3 078 (3 025) mnkr, vilket motsvarar en blygsam 6kning med 1,7 % frin forra
arets mitning. Den del av fOretagens totala omsittning som kommer fran
rymdsektorn visas 1 fig. 3. For 25 (15) % av fOretagen representerar
rymdverksamheten mindre dn 10 % av den totala verksamheten och for 38 (33)
% av foretagen utgdér rymdverksamheten over 90 % av den totala



verksamheten. Vissa av foretagen har en diversifierad affarsverksamhet dér
kopplingen mellan de olika omrddena och rymd kan vara olika stark.

25 (26) % av foretagen gar dnnu inte med vinst. En anledning till detta torde
vara att flera av de mindre och relativt nystartade foretagen fortfarande &r
inne i en inledande investeringsfas och dnnu inte har ndgra etablerade
produkter pa marknaden.
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Fig.3 Foretagens rymdomsattning som del av den totala omsattningen 2016

Antal anstillda och utbildningsniva

Antalet arssysselsatta i de fOretag som svarat pd enkdten rdknas till 1 275
(1 339), vilket innebdr en minskning med 64 personer, motsvarande knappt 5
%, fran forra aret, se fig.4. Konsfordelningen bland de sysselsatta pa
rymdforetagen sirredovisades forsta gangen i och med redovisningen av 2011
ars verksamhet. Arets underskning visar att antalet kvinnor har minskat nagot
fjolarets undersokning, 317 under 2016 ar jimfort med 329 under ar 2015.
Aven om den korta tidsserien tillsammans med variationen i svarsfrekvens gor
att osékerheten dr stor nir man tittar pa trender, bor hér noteras att fordelningen
mellan médn och kvinnor endast har varierat mellan 24 och 26 % under de
senaste sex aren, vilket visar pa en forhdllandevis stabil konsfordelning.
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Fig.4 Antal arssysselsatta i svensk rymdindustri

I fig. 5 nedan finns utbildningsnivdn hos personalen inom rymdindustrin
redovisad. Figuren visar pa fortsatt stor andel hégutbildad personal sedan forra
arets redovisning; 71 (77) %, har hogskoleexamen eller hogre utbildningsniva.
Av dessa har 8 9%, motsvarande 102 personer, forskarexamen eller é&r
forskarstuderande medan 69 %, motsvarande 880 personer, har universitets-
eller hogskoleexamen.
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Fig.5 Uthildningsniva

Teknikniva och uppdragstyp

Svensk rymdindustri baserar i likhet med de flesta andra teknikfokuserande
sektorer i Sverige sin konkurrenskraft pd hogteknologisk excellens. Detta dr
speciellt relevant for de mindre och nyetablerade svenska foretagen i
branschen. Det europeiska rymdorganet Esa arbetar bland annat for att
sdkerstélla att satsningar 1 medlemsldnderna koordineras for att undvika
duplicering och frimjar siledes foretagens konkurrenskraft. Sverige ar ledande
inom flera omraden och forsvarar sin position vil, sdvil inom som utanfér Esas
ramar.

Teknik utvecklad for rymden far ofta ovintad avsittning inom andra sektorer
eller for rymdrelaterade applikationer pa jorden. Flera foretag har hittat
marknader for sina produkter dven utanfor rymdsegmentet, vilket far sdgas &r
positivt bade for branschen och for de enskilda foretagen. Antal foretag som
uppger att de har forsdljning av produkter till andra sektorer har okat fran nio 1
2015 ars undersokning till 15 1 arets undersokning. Vérdet av denna forséljning
har dock sjunkit frén ca 1 043 mnkr vid férra métningen till 168 mnkr vid arets
matning. Den kraftiga nedgéngen kan forklaras med att ett av de foretag som ar
mest verksamt inom andra branscher dn rymdbranschen inte besvarat frdgor om
fordelning av omsittning, vilket slar mycket hart 1 undersokningen. Eftersom
de kommersiella mdjligheterna 1 rymdbranschen &r begrinsade é&r
teknikutveckling som ocksa kan ge avkastning i andra sektorer i manga fall en
forutséttning for framging. Att stddja denna typ av utveckling édr darfor ett av
Rymdstyrelsens strategiska mal. De mycket hoga kraven pa faktorer sasom
exempelvis miljotélighet, tillforlitlighet, 14g effektforbrukning och lag vikt som



stills pa teknikutveckling for rymdprojekt ger en kvalitetsstimpel for
foretagens produkter.

Konkurrenskraft

Rymdverksamhet &r till stor del institutionellt finansierad och den del av
foretagens omséttning som kan hinforas till kommersiell forséljning kan darfor
vdl anvdndas som ett matt pa deras konkurrenskraft. Esa genomfoér med jdmna
mellanrum undersdkningar som bl.a. visar pa forhallandet mellan 6ppen, d.v.s.
konkurrensutsatt, forséljning och institutionell finansiering hos rymdindustrin.
De senast redovisade siffrorna fran 2015 visar att ca 44 % av omséttningen i de
europeiska rymdforetagen kommer fran 6ppen forséljning. Motsvarande andel
ar 2014 var 41 %. Den totala omséttningen pa europeisk niva har okat med
knappt 1,5 % frén ca 6 400 m€ ar 2014 till 7 300 m€ ar 2015 vilket visar pa en
bade relativ och faktisk 6kning av den konkurrensutsatta forséljningen. De
svenska foretagen foljer ocksa denna utveckling och érets undersékning visar
pa en uppgang av den andel av omsdttningen som kommer fran
konkurrensutsatta affirer bade nationellt och internationellt fran 58 % 1 forra
arets undersokning till 62 % i arets, se fig.6. Har bor man dock ta i beaktning
att ett av de stora foretagen inte besvarat fragor kopplade till omséttning varfor
nagra tydliga slutsatser inte kan dras baserade pa den uppgang som visas.
Under 2016 introducerades ett av foretagen pa First north och har darmed
attraherat ett visst riskkapital. Detta fortsatte in pa 2017 da ytterligare tva
foretag borsnoterades under forsta kvartalet.
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Fig.6 Fordelningen mellan 6ppen och institutionell forsaljning

Detta innebdr att 1 588 (1 493) mnkr kommer frdn kommersiella affdrer, i
Sverige eller internationellt, medan 977 (1 101) mnkr kommer fran
institutionellt finansierade projekt (Esa, EU, Rymdstyrelsens program eller
andra svenska finansidrer, t.ex. Vinnova), se fig.7. Den stora Okningen av
framforallt kommersiella affarer som kunde ses 1 2012 och 2013 ars métningar
kan frimst hirledas till redovisningen fran det i detta sammanhang nya
foretaget som medverkade 1 enkdtundersokningen for forsta gangen ar 2012,
men kan dven hérledas till det 6kade antalet foretag som dé besvarade enkiten.



Arets siffror bor hir analyseras med viss forsiktighet di ett av de stdrre
foretagen inte besvarade fragor kopplade till omsittningsfordelning. Hir bor
dven noteras att samtliga medel frdn EU kategoriserats som institutionella, &ven
upphandlingar utanfér FP7 och Horisont 2020.
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Fig.7 Fordelning av omséttningen

Ansvarig handldggare
Karin Holmquist



