@RYMDSTYRELSEN 2015-12-18

Swedish National Space Board

Utbildningsdepartementet
Dnr: 269/15
Ert dnr: 2015/04354/F
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En rymdstrategi for nytta och tillvaxt

1 Sammanfattning

Rymdstyrelsen instammer i att svensk rymdverksamhet star pa en stabil grund och ar fram-
gangsrik, men att det finns forbattringspotentialer, och staller sig bakom betankandets forslag
pa en nationell rymdstrategi och de mal, inriktningar och atgardsforslag som presenteras.

Rymdstyrelsen haller med om att nyttan for samhallet bor stallas i centrum i den svenska rymd-
verksamheten. Rymdverksamheten har stor potential att pa ett battre sétt bidra till ett val funge-
rande samhélle och de stora samhallsutmaningarna. Ett sadant exempel ar informationen fran
jordobservationssatelliter som kan vara av avgdrande betydelse i uppféljningen av FN:s nya
héllbarhetsmal och har ett ansenligt véarde i miljo- och klimatarbetet.

Rymdstyrelsen ser garna utredningen ligga till bas for en tydlig nationell rymdstrategi som kan
vara grunden for Rymdstyrelsens fortsatta arbete.

2 Inledning

Rymdstyrelsen har sedan lange patalat behovet av en nationell rymdstrategi. En nationellt sam-
manhallen strategi medfor att rymdverksamheten kan bidra till ett val fungerande samhélle och
samtidigt vara ett verktyg for utveckling och innovation som leder till tillvaxt.

Detta yttrande har strukturerats pa ett sadant satt att kapitel 5-8 och dess underkapitel motsvarar
samma kapitel i betdankandet. Information om hur forslagen paverkar personalbehoven och an-
vandningen av sakanslaget pa Rymdstyrelsen aterfinns i kapitel 8.1 och kapitel 9.

3 Hantering av utredningen — en nationell rymdstrategi

Rymdstyrelsen ser stora fortjanster med en nationell rymdstrategi och tror att en sadan kan for-
muleras relativt snabbt baserat pa befintliga texter i betdnkandet. Aven om den framtida hante-
ringen av utredningen inte ligger inom ramen for detta yttrande vill Rymdstyrelsen lamna nagra
forslag till stod for regeringens kommande dvervaganden. Dessa forslag innebar en tidplan for
en nationell rymdstrategi som skulle méjliggora for Rymdstyrelsen att gora nédvandiga strate-
giska omstallningar pa Esas ministerradsmate i december 2016. Risken ar annars stor att en
omstallning kan goras forst efter flera ar.

Delar av utredningen kan sannolikt hanteras i den kommande forskningspropositionen medan
sjdlva strategin med férdel kan hanteras i en sérproposition. Rymdstyrelsen menar att det finns
tydliga fordelar med att hantera dessa under samma tidsperiod, s att det gar att se hela bilden
av regeringens forslag samlat. Det skulle ocksa innebéra att utredningen hanteras forhallandevis



snabbt, inom ungefar ett ar efter att den publicerats, vilket ar en stor fordel da den fortfarande
ar aktuell och val kand hos alla aktorer och ocksa forankrad pa flera departement genom de per-
soner fran Regeringskansliet som har deltagit i utredningens expertgrupp.

En nationell rymdstrategi kan faststallas i en sérproposition dar kapitel 5.3.2 i betdnkandet,
"Nyttan for samhallet bor stéllas i centrum”, kan vara utgangspunkten och grunden i en sadan
sarproposition. Dar ramas det in i vilket sammanhang Sverige bor vara en ledande rymdnation.
Detta leder till att Sverige maste medverka till att "internationell samverkan for fredlig anvand-
ning av rymden ar grunden for all rymdverksamhet” sa som beskrivs i betankandets kapitel
5.3.1, samt att "de utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiska aspekterna maste integreras i civil
rymdverksamhet” sa som anges i kapitel 5.3.4.

Det finns andra delar av rymdutredningen som pa ett naturligt satt kan hanteras i forskningspro-
positionen. Utgangspunkten &r att “rymdforskningen ar central for forstaelsen av livsbetingel-
serna pa jorden” (kap 5.3.3). For att dra maximal nytta av detta kravs ett starkt samarbete mel-
lan forskningsfinansidrerna som kan specificeras i forskningspropositionen.

Yiterligare andra delar av utredningen kan hanteras i budgetpropositionen. Daribland ingar for-
slagen att ge Rymdstyrelsen utokat mandat om att informera om utrikes-, sékerhets- och for-
svarspolitiska aspekter (kap 6.1), att initiera och koordinera SSA (kap 6.1) samt att fa ett ansvar
som representant for statlig rymdverksamhet i utvecklingen av Esrange som europeisk tillgang
(kap 6.3.1). Aven forslagen att rymdverksamheten i hogre grad bor bidra till 6kad innovation
och tillvaxt kan forslagsvis hanteras i budgetpropositionen. Denna fraga skulle leda till utokat
ansvar for Rymdstyrelsen avseende hanteringen av Galileo och Copernicus bade i EU och nar
det galler anvéandarperspektivet pa hemmaplan (kap 6.5.1 och 6.5.2).

I de kapitel som foljer nedan pekar Rymdstyrelsen dven pa méjliga handlingsvagar for att han-
tera specifika forslag i form av t.ex. uppdaterade instruktioner och justerade regleringsbrev.

4 Betankandets analyser

De analyser som gors i betankandet av internationell saval som svensk rymdverksamhet (kap 3-
4 i betédnkandet) stammer mycket val med Rymdstyrelsens uppfattning av omvérldsutveckl-
ingen och vi haller ocksa med om de sérskilda utmaningar som pekas ut i analyskapitlen.

Rymdstyrelsen satter sarskilt varde pa de exempel som ges pa andra nationella rymdstrategier.
Det &r av stor vikt att ha kdnnedom om och ta hansyn till den utveckling som sker i andra l&n-
der i arbetet med en svensk rymdstrategi. Vi kan ocksa bekréfta den utveckling som sker inom
rymdomradet dar tillampningarna inom navigering, jordobservation och telekommunikation far
allt storre vérde och betydelse och berdr allt fler sektorer i samhallet. Esa konstaterade nyligen i
sin arliga analys av det internationella rymdsamarbetet (ESA/IRC(2015)19) att allt fler rymd-
myndigheter varlden dver satsar mer och mer pa att sprida nyttan av rymdtekniken for sam-
héllet. Rymdstyrelsen kan dven styrka betdnkandets beskrivning av svensk forskning som inter-
nationellt framgangsrik och svensk rymdindustri som langt framme med sin tekniska kompe-
tens.
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5 Rymdutredningens forslag till nationell rymdstrategi

5.1 Sammanfattande analys av utgangslaget for ett forslag till nationell strategi
Rymdstyrelsen instimmer i att svensk rymdverksamhet star pa en stabil grund och &r fram-
gangsrik, men att det finns forbattringspotentialer. Vi ar eniga med utredningen om att de tre
saker som lyfts fram i den sammanfattande analysen &r sérskilt angelagna.

5.2 Viktiga handelser i omvarlden av betydelse for en svensk rymdstrategi
Rymdstyrelsen bekréftar betdnkandets bild av omvarldsutvecklingens stora betydelse for en
svensk strategi. Rymdstyrelsen dr enig med utredningen om behovet av nationell samverkan
mellan olika myndigheter for att i &nnu storre utstrackning agera samfallt i det internationella
samarbetet.

5.3 Svensk rymdverksamhet star infor stora utmaningar

5.3.1 Internationell samverkan for fredlig anvandning av rymden &r grunden for all rymd-
verksamhet
Rymdstyrelsen instimmer med foreslagen strategisk inriktning och strategiskt mal. Rymdverk-
samheten utfors till stérsta del i internationell samverkan och den utrikespolitiska kopplingen &r
pataglig. Rymdfragan har inte alltid prioriterats i svensk utrikespolitik, men UD har engagerat
sig i den ”Code of Conduct” som EU tagit initiativ till och som diskuteras globalt. Sveriges en-
gagemang i FN:s kommitté Copuos (Committee for Peaceful Use of Outer Space) har daremot
varit mycket begrénsat. Detsamma galler det svenska engagemanget i GEO (Group on Earth
Observations). Om ambitionerna i betdnkandet ska uppfyllas finns det anledning for Sverige att
bade halla sig informerad om, och delta i, den pagaende diskussionen inom fler organ an i dag,
déribland Copuos och GEO. Ansvaret for fragor av denna karaktar, dvs. med stor utrikespoli-
tisk béring, har en tydlig hemvist pa Regeringskansliet. Det kréavs dock en tydlig ansvarsfordel-
ning inom Regeringskansliet inklusive en adekvat beredning internt saval som med alla berérda
myndigheter.

5.3.2  Nyttan for samhallet bor stallas i centrum

Rymdstyrelsen instimmer med foreslagen strategisk inriktning och strategiska mal. Rymdsty-
relsen &r enig med utredningen om att nyttan for samhéllet i bred mening bor sta i centrum for
svensk rymdverksamhet och att anvandarnas behov bor vara utgangspunkten for den svenska

rymdverksamheten. For att vara en framstaende rymdnation ar det nodvandigt att bedriva den
storre delen av svensk rymdverksamhet i internationellt samarbete men ocksa att komplettera

internationella satsningar med nationella insatser, sa som Rymdstyrelsen gor i dag.

| forslagen till strategiska mal ar det andra malet inriktat pa hur data fran rymdsystem ska resul-
tera i matbart 6kad anvandning och kostnadseffektivitet. En forutsattning for att detta mal ska
uppfyllas ar att data tillgéngliggors 6ppet och fritt (utan kostnad), samt att anvandarna kan vara
sakra pa att systemen kommer att tillhandahalla data kontinuerligt. For att detta ska bli tydligt
foreslar Rymdstyrelsen ett tillagg till malet sa att det avslutas enligt féljande: "Operativa sy-
stem som staten stoder ska darfor fortlopande tillnandahélla 6ppna, fria data.”
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| forslagen till strategiska mal pekas det dven ut att Rymdstyrelsens stod till teknikutveckling
ska ha en privat medfinansiering som &r i genomsnitt 50 procent. Rymdstyrelsen stéller sig po-
sitiv till ett mal som efterstravar okad privat medfinansiering och avser att utveckla en tydlig
policy for medfinansiering inklusive hur den kan féljas upp och utvarderas.

5.3.3  Rymdforskningen ar central for forstaelsen av livsbetingelserna pa jorden
Rymdstyrelsen instimmer med foreslagen strategisk inriktning och strategiska mal. For att
uppna starka forskningsmiljoer for rymd- och fjarranalysforskning kréavs langsiktig framfarhall-
ning, goda utvérderingsverktyg och stabil finansiering av program som kan stérka de basta
forskningsmiljoerna i 6ppen konkurrens. Vidare maste det finnas en flexibilitet som tillater nya
forskargrupper och forskningsfalt att vaxa fram. FOr att dessa starka forskningsmiljéer ska bi-
dra till ett starkt svenskt deltagande i internationella forskningsprojekt med utveckling och le-
verans av t.ex. instrument och mjukvara behovs en langsiktig finansiering. Det behovs ocksa
mojlighet att snabbt upphandla industriellt stod och att inga internationella och nationella avtal
om rymdprojekten. Néra interaktion med och insyn i programplanering inom framst Esa, men
aven andra framstaende rymdprogram, ar ocksa en forutsattning. Dartill behovs nationella pro-
jekt med sma satelliter, sondraketer och ballonger i vilka svenska grupper ges mojlighet att ut-
veckla ny teknik och etablera kompetens infér langt storre internationella projekt.

Yiterligare kommentarer om samordningen med andra forskningsfinansiarer aterfinns i avsnitt
7.4.

5.3.4 De utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiska aspekterna maste integreras i civil rymd-
verksamhet

Rymdstyrelsen instiammer med foreslagen strategisk inriktning och strategiskt mal och ser pa
en dvergripande niva mycket positivt pa en 6kad samverkan i Sverige vad galler civil och mili-
tar anvandning av rymden. Det kan dock konstateras att som betédnkandet formulerar inriktning
och mal uppnas inte den form av integrering av omradena som finns i stora europeiska lander
som Storbritannien, Frankrike och Tyskland. Som tydligt framgar i betdnkandet paverkar for-
staelsen for svensk forskning, teknikutveckling och marknadsagerande bilden av Sverige i ett
utrikes-, sékerhets- och foérsvarspolitiskt perspektiv.

For att Rymdstyrelsen ska kunna spela den roll som anges i utredningen &r det viktigt att ansva-
ret pekas ut tydligt i Rymdstyrelsens instruktion samt att de relevanta myndigheter som Rymd-
styrelsen ska samrada med far likalydande instruktioner som speglar deras ansvar i samarbetet.

Dartill 6kar betydelsen av rymdteknik for sakerhetsfragor. Det blir allt vanligare att satelliter
har dubbla uppdrag, sa kallad "dual use”, med bade civila och militara aspekter. Rymdstyrelsen
har sedan tidigare god erfarenhet av enstaka samarbeten civilt/militart vad géller teknikutveckl-
ing, men ser mojligheter att utdka samarbetet och att etablera nya samverkansformer. Om andra
svenska intressenter har en stérre kunskap om vilka kompetenser de svenska rymdforetagen be-
sitter s& kan detta utnyttjas pa ett mer optimalt satt. Ett exempel ar Esrange som kan anvéndas
som bidrag i internationella samarbeten. Andra exempel &r att vissa teknologier utvecklade av
svenska foretag som miniatyriserad elektronik och gront bransle, ocksa stodjer formagan att
med mycket kort varsel sanda upp sma satelliter for operativ dvervakning. Sveriges position i
internationella samarbeten, inklusive forsvarssamarbetet, kan forbattras om de svenska resur-
serna utnyttjas pa nya stt.
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5.3.5 Rymdverksamheten lockar manga manniskor och kan bidra till karriarvagar for bade
kvinnor och mén
Rymdstyrelsen instammer med foreslagen strategisk inriktning och strategiskt mal. | Rymdsty-
relsens instruktion ingar redan i dag att ”i samverkan med andra aktorer verka for ett 6kat in-
tresse for naturvetenskap och teknik, sarskilt bland unga”. Det genomslag Rymdstyrelsens sats-
ningar far visar tydligt att rymdtemat vacker intresse, hos bade flickor och pojkar. Rymden som
specifikt fokus for att formedla mer generell kunskap inom naturvetenskap och teknik ar sale-
des en framgangsrik modell. Rymdstyrelsen samverkar med internationella aktérer som Esa,
Nasa och har aven ett nordiskt samarbete inom omradet. Fran nasta ar 6kar Rymdstyrelsen sina
informationssatsningar ytterligare och att folja upp ett mal om att na balans mellan pojkar och
flickor kan vara en naturlig del av denna satsning.

Utover de férslag som finns i betdnkandet kan regeringen dvervaga att ge ett uppdrag till
Rymdstyrelsen att stédja uthildningsinsatser i grundskola, gymnasium och universitet i rymdre-
laterade &mnen och rymdinriktningar, ndgot som skulle starka Sverige som kunskapsnation.
Samarbete mellan utbildningar och rymdbranschen har potential att skapa intressanta och aktu-
ella utbildningar, som aven lockar utlandska studenter, samt ge rymdbranschen en viktig kon-
taktyta till akademin och nasta generations forskare och ingenjorer. Detta ligger dock utanfor
betankandets forslag och skulle ocksa kréava tillforda resurser pa sakanslaget.

6 Utvecklingspotentialer inom olika politik- och samhéallsomraden

6.1 Utrikes-, sdkerhets- och forsvarspolitiska aspekter bor ges stérre utrymme i
svensk rymdverksamhet
Rymdstyrelsen instammer med férslagen till atgéarder. Utredningen foreslar att Rymdstyrelsen
ska vara sammanhallande for en strukturerad kommunikation mellan civila och militara aktorer.
Rymdstyrelsen tar garna initiativ till en diskussion mellan alla berérda parter om hur en sadan
roll kan utformas och hur Rymdstyrelsens uppgift kan formuleras. Givet &mnets karaktar och
bredden av berdrda aktorer blir det dock viktigt att regeringen tydligt formulerar Rymdstyrel-
sens ansvar for att myndigheten ska kunna ta nédvandiga initiativ och for att forsakra att alla
aktorer prioriterar fragan pa samma satt.

Sverige behover utveckla informationsspridningen och oka formagan att hantera rymdlagesbild
hos svenska myndigheter for att ratt information ska finnas tillganglig fér dem som behdver
fatta beslut om relevanta atgarder da rymdlagesbilden sa kraver. Detta omfattar stérningar av
samhaéllskritiska system (navigation, flygledning, kommunikation, kraftférsorjning), risker for
infallande rymdskrot eller meteornedslag samt kollisioner i rymden mellan satelliter och rymd-
skrot. Dessutom innebar rymdl&gesbild i det militara perspektivet kunskap om de satelliter och
sensorer som vid ett givet tillfalle befinner sig t.ex. dver svenskt territorium. Det finns ett behov
att samordna de rymdlagessystem som finns och som utvecklas sa att ratt information kommer
till ratt anvandare, i enlighet med utredningens forslag. Rymdstyrelsen samverkar i dag med de
bertrda aktérerna och representerar Sverige i flera av de relevanta internationella forumen.

Rymdstyrelsen &r val lampad genom sin position att initiera och samordna etableringen av en
operationell rymdlagesbild, som tar hansyn till flera intressenters olika behov. Rymdstyrelsen
instammer med utredningens analys att en sadan rymdlagesbild framst byggs upp genom inter-
nationella samarbeten, inom Esa och EU men ocksa med bilaterala samarbeten med ameri-
kanska aktorer.
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Det dr ocksa av stor vikt att etablera strategiska svenska roller, bade pa kort sikt och langsiktigt,
i det internationella samarbetet kring rymdlagesbild. Sadana roller ar bade formagan att tolka
rymdlagesbilden har och nu och kompetensen att bidra till framtidens rymdl&gesbild. Det &r har
deltagande i de rymdlagesbildsorienterade initiativen inom EU och Esa kan vara av nytta. Sve-
rige behdver utveckla en nationell kompetens (som betédnkandet papekar) och utreda vilka nat-
ionella resurser som kan anvéndas for rymdléagesbild. En nationell kompetens bor rimligen bas-
eras pa forskning och Rymdstyrelsen inventerar tillsammans med FOI mojligheterna till nya
initiativ.

FOI bedriver vardefull analys av internationell rymdverksamhet och har darmed mycket kom-
petens inom det omrade som kapitel 6.1 omfattar. Det kommer att behGvas en tatare samverkan
mellan Rymdstyrelsen och FOI for att stdrka Sveriges beslutsstdd. Rymdstyrelsens och FOI:s
utbyte har hittills varit begransat eftersom Rymdstyrelsen inte har haft medel for att bekosta
samverkan med FOI (en sadan samverkan kraver att FOI far full kostnadstéckning for sin tid).
Med ett 6kat forvaltningsanslag (se kapitel 8.1) kommer Rymdstyrelsen dock att ha goda moj-
ligheter att samverka med FOI.

6.2 En 6versyn av den svenska rymdlagen underlattar bade nationellt och internat-
ionellt
Rymdstyrelsen instammer med forslaget till atgard. Den svenska rymdlagen ar en av de tidigare
i Europa. Den speglar en verklighet som forandrats och det finns som beténkandet fastslar flera
anledningar att se 6ver rymdlagen. Rymdstyrelsen behdver ett tydligt ansvar i sin instruktion
for att kunna hantera dessa fragor saval internationellt som nationellt. Rymdstyrelsen saknar
idag kompetens inom juridikomradet, men har vid flera tillfallen tidigare konstaterat att det ar
en kompetens som skulle vara av stort véarde vid myndigheten. Myndigheten har redan i dag
uppgifter inom ramen for svensk rymdlagstiftning, och tecknar d&ven manga avtal med andra ak-
torer saval nationellt som internationellt.

6.3 Esrange ar en unik facilitet pa flera satt

6.3.1 Esrange bor utnyttjas och utvecklas utifran ett strategiskt helhetsperspektiv
Rymdstyrelsen instammer med forslaget till atgard. Rymdstyrelsen har i sin instruktion att
verka internationellt, bland annat genom att vara kontaktorgan for internationellt samarbete.
Flera av Esranges internationella kunder vill ha en kontakt med den svenska rymdmyndigheten.
Halften av de géllande 6verenskommelser som Rymdstyrelsen har med utlandska parter har
koppling till SSC:s verksamhet pa Esrange. Avtal har pakallats av de behov som internationella
kunder haft att ha avtal pa myndighetsniva for att kunna inga affarsmassiga underavtal med
SSC. Detta kommer aven att vara ett framtida behov och for att kunna genomféra detta pa basta
sétt behdver Rymdstyrelsen komma in tidigare i planeringen av nya avtal. Ett annat exempel ar
nar Esrange far besok av institutionella och kommersiella beslutsfattare fran utlandet. Har for-
vantar sig besokarna i regel relevant information rérande Sveriges totala rymdverksamhet, dvs.
inte begransat till SSC:s verksamhet pa Esrange.

Rymdstyrelsen foreslar att myndighetens ansvar inkluderar ett utékat ansvar for sakerheten pa
Esrange. Ordet "sakerheten” rymmer flera aspekter och kraver i sig utforligare diskussioner och
preciseringar. Men i korthet kan "sékerheten” pa Esrange delas upp i SSC:s ansvar och statens
ansvar. SSC:s ansvar omfattar skalskydd, IT-sékerhet, de olika kundernas integritet, agarens
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riktlinjer om verksamhetens afférsrisker och liknande foretagsangelédgenheter. Statens ansvar
omfattar risker med att sondraketer och ballonger kan skada tredje part, ackreditering enligt
olika regelverk, bilaterala samarbeten pa Esrange som kraver speciella sakerhetsarrangemang
och liknande statliga angelédgenheter. Rymdstyrelsen kan spela en stérre roll i statens ansvar.
Sveriges ansvar visavi EU avseende bade Galileo-projektets installationer pa Esrange och hur
den krypterade tjansten (PRS) ska hanteras bor ses 6ver och bedrivas mer effektivt. Har kan
Rymdstyrelsen ges ett storre ansvar for ett arbete som gors i samverkan med Gvriga berdrda
myndigheter. Rymdstyrelsen kan ocksa ges ett 6verordnat ansvar att skéta delar av statens an-
svar som "launching state”, dvs. definiera och félja upp sakerhetskrav kring uppséandning av
sondraketer och ballonger. Detta motsvarar den kontroll Rymdstyrelsen skulle genomféra en-
ligt forordningen om rymdverksamhet vid eventuella framtida uppsandningar av satelliter fran
Esrange.

Rymdstyrelsen forstar forslaget till atgard som att myndigheten och det statliga bolaget bor
samverka mer och ha en tydlig rollférdelning. | skalen till férslaget exemplifieras det med hur
EASP-avtalet fungerar dar Rymdstyrelsen forvaltar och finansierar avtalet medan SSC &r ex-
perter till Rymdstyrelsen. Den vidare utvecklingen av Esrange kan med fordel folja samma
upplagg med Rymdstyrelsen som forhandlingspart gentemot andra aktdrer som Esa, EU och
andra landers rymdmyndigheter. Rymdstyrelsen foreslar att ansvaret formuleras i myndighetens
instruktion varefter Rymdstyrelsen och SSC gemensamt kan enas om hur samarbetet bér utfor-
mas for att myndigheten ska kunna uppfylla detta ansvar. Ytterligare statliga medel kan kanali-
seras genom Rymdstyrelsen men det finns inte utrymme inom myndighetens nuvarande in-
struktion och anslag for att betala foretags infrastruktur.

6.3.2  Mojligheten att sénda upp mindre satelliter i omloppsbana fran Esrange bor provas
Rymdstyrelsen instammer med forslaget att tillsdtta en nationell samordnare och réknar med att
myndigheten kommer att fa en roll i detta arbete.

6.4 Forskning ar en viktig drivkraft for svensk rymdverksamhet

6.4.1 Rymdforskning ar langsiktig, omfattar olika discipliner och &r beroende av samver-
kande teknikutveckling

Rymdstyrelsen instammer med forslaget till atgard. Som framgar av utredningen har Rymdsty-

relsen och Vetenskapsradet olika roller som kompletterar varandra. Den uppdelning som finns

mellan myndigheterna &r lyckad eftersom den tillvaratar de olika kompetenser och ansvarsom-

raden som de tvd myndigheterna har. Resultatet ar internationellt starka rymdforskningsgrupper

i Sverige. Dock finns det en tydlig potential i utdkad samverkan mellan myndigheterna.

Starka forskningsmiljoer &r allt mer beroende av stora infrastrukturella satsningar, bade nation-
ellt och internationellt. Inom fjarranalys, astronomi och allt mer &ven annan rymdforskning an-
vands ofta bade rymd- och markbaserad infrastruktur i kombination, vilket skapar utrymme for
gemensamma satsningar pa bade instrument- och analyssidan. Storre nationell samsyn och
samordning for forskningsinfrastrukturer och stora forskningsprojekt kan bidra till effektivare
utnyttjande av resurser. Vetenskapsradet utvecklar sin finansieringsform for forskningens infra-
strukturer till att bli bade mer malinriktad och langsiktigt hallbar. Denna trend stammer val med
Rymdstyrelsens syn pa rymdforskningens infrastruktur, bade i rymden och genom markinstall-
ationer, och &r lovande infor framtida projekt som kan stodja sig pa infrastrukturella satsningar.
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I avsnitt 7.4.1 nedan aterfinns ytterligare resonemang om hur samordningen med andra forsk-
ningsfinansiérer kan utvecklas.

6.4.2 Jordobservationsdata &r en av flera kéllor for forskning inom meteorologi, oceano-
grafi, klimat och miljo
Rymdstyrelsen instaimmer med forslaget till atgard. Sverige har lang erfarenhet inom jordobser-
vationsforskning, sérskilt nar det handlar om satelliter och metodutveckling. Nér det handlar
om att anvénda tillgangliga satellitdata i forskning som i évrigt saknar rymdanknytning finns
dock stort utrymme for forbattring. Det & anmdrkningsvart att svenska forskargrupper inte i
hdgre grad har kunnat nyttja de landvinningar som gjorts inom jordobservation. Informationen
fran jordobservationssatelliter kan vara av mycket stor betydelse i forskning kopplad till de
stora samhallsutmaningarna (grand challenges) och uppféljningen av FN:s nya hallbarhetsmal.
Samhallet har goda majligheter att dra nytta av forskningsresultaten inom omraden som jord-
och skogsbruk, fysisk planering, miljéévervakning och katastrofhantering.

Rymdstyrelsen kan konstatera att samverkan med 6vriga forskningsfinansiarer har varit alltfor
bristfallig och behdver forbattras pa detta omrade. Okad samverkan med Formas bor kunna
leda till 6kad anvandning av data fran de satelliter Sverige har varit med och finansierat, i forsta
hand inom forskningen, men pa sikt ocksa i olika samhallstillampningar som kommer ut av
forskningen.

| avsnitt 7.4.1 nedan aterfinns ytterligare resonemang om hur samordningen med andra forsk-
ningsfinansiarer kan utvecklas.

6.5 Rymdverksamheten bor i hdgre grad bidra till 6kad innovation och tillvaxt
Rymdstyrelsen instammer med forslaget till atgard. Utredningen foreslar att undersoka ett okat
deltagande i Esas tillampningsprogram och att ge Rymdstyrelsen och Vinnova likalydande in-
struktioner om 6kad samverkan nar det galler stod till innovationer som anvénder rymdsyste-
men. Rymdstyrelsen haller med utredningen om att dessa atgérder vore positiva for svensk
rymdverksambhet. | avsnitt 6.5.3 nedan utvecklas resonemangen om Rymdstyrelsens roll i det
svenska innovationssystemet. | avsnitt 7.4.1 aterfinns resonemang om hur samordningen med
andra forskningsfinansidrer kan utvecklas.

6.5.1 Transportsektorn har etablerade anvéndare och stor potential for nya tjanster base-
rade pa rymdsystemen

Rymdstyrelsen instimmer med forslaget till atgard. Potentialen i Galileo tas inte om hand pa ett

optimalt sétt i Sverige och forslaget kan bidra till att pa ett battre satt dra nytta av denna infra-

struktur dven i offentlig sektor. Det finns goda méjligheter att skapa forutsattningar for en bre-

dare anvéandning av europeisk GNSS ocksa bland offentliga anvandare i Sverige.

Rymdstyrelsen har ett uppdrag att samordna det svenska deltagandet i Galileo, men har hittills
inte haft ndgot ansvar for anvandningen av satellitnavigeringssystem. Rymdstyrelsen har bidra-
git till infrastrukturens uppbyggnad genom att finansiera teknikforskning och teknikutveckling i
Esas program. | dagslaget bidrar Sverige till finansieringen av de europeiska navigeringspro-
grammen, inklusive anvandningen, via EU. Rymdstyrelsen finansierar ddremot ingen utveckl-
ing for tillAmpningar och bor inte heller géra det framdéver. Horisont 2020 finansierar framtida
uppdateringar av rymdsystemet och GSA-myndigheten har ansvaret for driften av systemet och
utvecklingen av tillampningarna i Europa. Det sistnamnda inkluderar bade att sprida teknik och
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kunskap till de som tillverkar mottagare och att stimulera anvéndningen till exempel genom att
finansiera utveckling av tillampningar. Det pagar diskussioner inom Esa om att starta program
som ocksa stimulerar tillampningar. Nationellt offentligt stod till nedstromsaktiviteter bor som
framkommer av betédnkandet kunna erbjudas inom Vinnovas befintliga program for att stodja
innovationer. N&drmare samverkan mellan Rymdstyrelsen och Vinnova ar relevant har. Rymd-
styrelsens ansvar bor begrénsas till att sprida kunskap om vad som gérs i andra lander och vilka
trender som uppfangats via rymdsamfundet samt att informera om vad som sker inom GSA och
inom Esas tillampningsprogram, se ocksa kap 7.4.1. Aven andra myndigheter gor ett viktigt ar-
bete pa anvandarniva, t.ex. Lantmateriet for flera olika anvandargrupper som har behov av hig
noggrannhet, eller Transportstyrelsen for tillampningar inom flyget.

6.5.2 Okad samverkan inom jordobservation bor leda till fler tjanster och effektivare myn-
digheter
Rymdstyrelsen instimmer med forslagen till atgarder. Myndighetssamverkan kan anvéandas pa
ett mer effektivt satt for att 6ka det samhallsekonomiska utbytet av Copernicus och andra euro-
peiska satsningar pa jordobservationsomradet. Genom myndighetssamverkan for Copernicus
fors en dialog mellan anvandare inom fjarranalysomradet. Dar forankras svenska standpunkter
och prioriteras aktiviteter. Myndighetssamverkan for Copernicus har dock for sma resurser for
samordning. Det skulle vara till stor férdel for svenska anvandare om Rymdstyrelsen ges an-
svar och nodvandiga resurser att leda denna myndighetssamverkan. Rymdstyrelsen bor fa ett
tydligt utpekat ansvar i sin instruktion att férvalta och formedla data och tjanster inom jordob-
servationsomradet, samt att sprida kunskap om hur data kan anvandas i samhéllet. Dartill bor
fjarranalysdata likstéllas med andra typer av geodata som en del i av den svenska geodatafor-
sorjningen och Rymdstyrelsen ges informationsansvaret for satellitdata enligt Inspire-direkti-
vet.

Kunskapen om hur fjarranalys kan effektivisera arbetet inom offentlig férvaltning och nérings-
liv behover forbattras radikalt for att det svenska samhallet ska kunna dra maximal nytta av
dessa data. Rymdstyrelsen ser behov av omfattande informations- och utbildningsatgarder for
att bygga kompetens om de nya verktygen och hur de ska anvandas samt for att sprida kunskap
om det ekonomiska vardet av mojliga samhéllsvinster. Rymdstyrelsen ser utomordentlig pot-
ential for Copernicus att bidra till uppfoljningen av FN:s hallbarhetsmal, kostnadseffektiv mil-
joovervakning, rapportering till konventioner och EU-direktiv, klimatanpassning, beslutsfat-
tande, katastrofberedskap etc. Rymdstyrelsens arbete med denna kunskapsspridning bor forank-
ras och féljas upp i myndighetssamverkan for Copernicus.

Data, information och tjanster som skapas av Copernicus ar 6ppna och fria for alla anvandare.
For att forenkla den nationella tillgangen till de gigantiska dataresurserna behdvs en infrastruk-
tur for arkivering som ocksa tillater svenska anvandare att bearbeta och ladda ner relevanta data
anpassade till svenska geografiska referenssystem med hjalp av ett anvandarvénligt granssnitt
efter fordefinierade behov. Rymdstyrelsen har paborjat arbetet med en kommande upphandling
av en sadan infrastrukturlosning. Det kravs en tydlig strategi for hur data och tjanster ska foras
ut till anvandning pa central, regional och lokal niva for att samhallet ska kunna dra full nytta
av dessa data. Aven denna del av arbetet bor férankras och féljas upp i myndighetssamverkan.

FOr att omsétta data i samhallsnyttor behover utvecklingen av produkter och tjanster oka.
Rymdstyrelsen ser &ven goda mojligheter inom den kunskapsintensiva industrin och féretag
som producerar avancerade informationsprodukter och tjanster fér konsumentmarknaden uti-
fran olika slags geodata. Det finns ett behov av statlig finansiering for innovationsprogram pa
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omradet med inriktning mot mer kommersiell anvandning och har, liksom inom GNSS-omra-
det, bor sadant kunna erbjudas inom Vinnovas befintliga program. Lantmateriet och Geodata-
samverkan bedriver ocksa ett innovationsarbete pa geodataomradet. Detta ar ett omrade dar
narmare samverkan mellan Rymdstyrelsen och Vinnova, saval som med andra relevanta akto-
rer, & nédvandig, se vidare kap 7.4.1.

6.5.3  En stark rymdindustri ar viktig for rymdverksamhetens utveckling

Rymdstyrelsen instammer med férslagen till atgarder och har nedan kommenterat samtliga fyra
atgardsforslag narmare.

Det forsta atgardsforslaget stammer bra 6verens med hur Rymdstyrelsen redan arbetar i dag
och myndigheten &r enig med utredningen om att denna typ av stod bor fortsétta.

Det andra atgardsforslaget innebar en utvidgad uppgift for Rymdstyrelsen med ett storre fokus
pa de produkter och tjanster som anvander rymdsystemen. Detta kan delvis goras genom att
delta i Esas tillampningsprogram, men kan ocksa komma att krava sérskilda nationella sats-
ningar. Dartill kravs forbattrad samverkan med Vinnova. En atgard som redan vidtagits inom
omradet ar den nya satsningen pa "ESA BIC Sweden”, som saledes stimmer vél 6verens med
utredningens intentioner. Rymdstyrelsen tror att Esa Bic kommer att frdmja etableringen av nya
foretag som baserar nagon del av sin verksamhet pa rymdrelaterad teknik och tillampningar.
Framfor allt kommer Esa Bic att, genom de redan etablerade inkubatorerna, na ut till entrepre-
norer som annars inte kan relatera till rymdverksamhet. Den regionala forankringen &r viktig.
Utredningen foreslar att utvardera verksamheten i syfte att expandera om sa lampligt. En sadan
utvardering kan lampligen genomforas efter 3-4 ar.

Det tredje atgardsforslaget staller krav pa en tydligare involvering av Rymdstyrelsen i det nat-
ionella arbetet runt innovationer och kommersialisering. Rymdstyrelsen har i dag ingen tydlig
roll i “innovationssverige” och gloms ofta bort i dessa sammanhang. Det &r delvis sjalvforvallat
da den nationella samverkan med andra myndigheter har haft en relativt Iag prioritet pa myn-
digheten vilket i sin tur forklaras av de sma personalresurserna. En 6kad samverkan med Vin-
nova vad géller strategiskt relevant teknik kan bidra till att ge Rymdstyrelsen en mer tydligt de-
finierad roll i innovationspolitiken. | flera andra lander finns exempel pa nara samverkan mel-
lan rymdmyndigheten och innovationsmyndigheten. Utanfor rymdsektorn finns en uppenbar
marknad och de foretag som kan hitta avsattning for sin kompetens dar har mycket att vinna.

Rymdstyrelsen ser mycket positivt pa det fjarde atgardsforslaget, enligt vilket myndigheten far
en tyngre roll att utvardera och folja upp effekter. Detta bor, som utredningen foreslar, goras i
samverkan med Vinnova (se aven i kapitel 7.4.1).

6.5.4 De legala forutsattningarna for rymdturism bor ses 6ver
Rymdstyrelsen instammer med forslaget till atgard.

7 Forslaget till rollfordelning fér genomfdrandet av rymdstrategin

7.1 Regelbunden information till riksdagen starker helhetssynen av rymdverksam-
heten

Rymdstyrelsen instdimmer med forslaget.
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7.2 Tydligare uppfoljning ar en kritisk faktor for lyckat genomférande av rymdstra-
tegin
Rymdstyrelsen instammer med forslaget. Myndigheten ser stora fordelar med att hantera rymd-
fragor "pa tvars” i Regeringskansliet. Kannedomen om rymdverksamhet har 6kat nagot pa be-
rorda departement de senaste aren. Det beror bade pa initiativ fran Utbildningsdepartementet
(RK rymdgrupp) och pa att rymden nu finns pa EU:s agenda vilket medfor att rymdarenden re-
gelbundet ar foremal for gemensamberedning. Rymdomradet tycks dock generellt prioriteras
lagt pa manga departement, trots att samhéllsnyttan inom olika politikomraden blir alltmer up-
penbar.

En interdepartemental arbetsgrupp kan bidra till goda forutséttningar fér véxelverkan mellan
Rymdstyrelsen och andra myndigheter, a&ven om de tillhér andra departement. Gruppen blir
ocksa en naturlig hemvist for uppféljning av en nationell rymdstrategi. Rymdstyrelsen kan fa
en roll i att forse den interdepartementala arbetsgruppen med expertkunskap och nédvandiga
underlag.

Betankandet namner flera exempel pa behovet av vaxelverkan. Rymdstyrelsen vill darutéver
sarskilt lyfta fram omradena satellitnavigering och jordobservation och deras roll i samhéllet
(kapitel 6.5.1 och 6.5.2 ovan). Satellitnavigering berér Utbildningsdepartementet som huvud-
man for Rymdstyrelsen, Naringsdepartementet som ansvarig for Galileoprogrammet och Utri-
kesdepartementet som ansvarig for siakerhetsfragor. Jordobservation beror Utbildningsdeparte-
mentet, Miljodepartementet, Forsvarsdepartementet och Inrikesdepartementet som huvudman
for myndigheter i samverkansgruppen och Utrikesdepartementet som ansvarig for sakerhetsfra-
gor.

7.3 Rymdstyrelsen bor fa en mera central roll som expertmyndighet at regeringen
Rymdstyrelsen instdmmer med forslaget, det ger goda forutsattningar att realisera de dvriga
forslag som ingar i betankandet. Genomférandet av en nationell rymdstrategi &r beroende av en
svensk rymdmyndighet som har expertkunskap om och dverblick dver stora delar av rymdverk-
samheten samt majlighet till en langsiktig och stabil finansiering for omfattande och langa
rymdprojekt.

7.4 En framgangsrik rymdverksamhet &r alla inblandade myndigheters gemen-
samma ansvar

7.4.1 Forskningsfinansiarerna bor samverka béttre for att 6ka utvaxlingen pa statens sats-
ningar
Rymdstyrelsen instammer med forslaget men konstaterar samtidigt att utredaren inte i nagon
stérre utstrackning beskriver hur en sadan samverkan faktiskt ska ga till for att 6nskvarda effek-
ter ska uppsta. Nar rymdfragor flyttades till Utbildningsdepartementet fick Rymdstyrelsen
hogre synlighet hos andra forskningsfinansierande myndigheter och battre mojlighet att delta i
den forskningspolitiska debatten. Den mer konkreta samordningen mellan forskningsfinansia-
rerna ar dock begransad, t.ex. vad géller strategiska fragor runt medelsfordelning. Detta galler
aven innovationsfragor. Rymdstyrelsen ar enig med utredningen om att Rymdstyrelsen bor fa
likalydande instruktioner med Vetenskapsradet, Formas och Vinnova for att uppna okad sam-
verkan mellan myndigheterna. P4 sa vis blir Rymdstyrelsen ocksa en del av den samordnings-
grupp som redan finns for den statliga forskningsverksamheten.
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Rymdstyrelsen identifierar flera omraden dar 6kad samverkan mellan forskningsfinansiarerna
leder till hogre utvéaxling fran statens satsningar och effektivare handlaggning av forskningsa-

renden:

Samverkan inom utvardering av forskningsansékningar, projekt och andra satsningar
med rymdanknytning, for att utnyttja forskningsfinansiarernas olika expertkunskaper
och styrkor. Expertis hos de andra finansidrerna kan utnyttjas for att komplettera
Rymdstyrelsens bedémningar vad géller t.ex. forskningsansokningar for experiment i
tyngdldshet. Rymdstyrelsen kan pa samma sétt bista med rad till andra finansiérers be-
redningsgrupper. Rymdstyrelsen har djup kunskap om, samt mojligheter att, paverka
viktiga internationella rymdsatsningar. Stdd till svensk rymdforskning kan darmed an-
passas till de internationella forutsattningarna.

Gemensamma utlysningar inom relevanta omraden — t ex genom de strategiska forsk-
ningsagendor som foreslas i forskningsfinansiarernas gemensamma inspel till forsk-
ningspropositionen. Rymdverksamheten tillhandahaller infrastruktur genom rymdfly-
gande instrument och stora mangder data som ett verktyg for strategiskt viktig forsk-
ning, till exempel pa klimatomradet. Samtidigt &r forskning inom teknik och naturve-
tenskap av strategisk betydelse for framtida rymdverksamhet, innovationer och foretag-
samhet.

Forskningsfinansiarerna har olika roller, malséttningar och prioriteringar som kan klar-
goras ytterligare genom samverkan. Det ger battre mojligheter att utnyttja synergier
mellan olika finansieringsformer, minska dverlapp och forsékra att ratt finansiar har
huvudansvaret inom ett projekts olika faser. Rymdstyrelsen k&nner den svenska rymd-
industrin val och kan med kort varsel lata industrin bista forskargrupper i deras forbere-
delser infor internationella utlysningar och rymdprojekt. Det bidrar till att industrin kan
fa utmanande och utvecklande uppdrag pa forskningsfronten och darmed bra forutsatt-
ningar for andra uppdrag

Mojligheterna med rymddata inom forskningen som helhet — &ven utanfor rymdforsk-
ningen i sig — behdver utnyttjas battre, d.v.s. dven inom andra finansidrers ansvarsom-
raden. Detta kraver adekvata informationsinsatser gentemot finansiarerna och fors-
karna. Data fran rymdforskningsprojekt utgér en nationell tillgang genom den 6kande
oppenheten och tillgangligheten. Utdkad samverkan med 6vriga forskningsfinansiérer
ar viktig for att pa ett optimalt satt hantera finansiering och nyttjande av data samt
manskliga och tekniska resurser.

Samverkan om finansiering och prioritering av rymdrelevant forskningsinfrastruktur,
inklusive instrument, satelliter och markinstallationer leder till starkare samordnade
nationella insatser. Ett exempel ar Eiscat som Vetenskapsradet ansvarar for i Sverige,
som har potential att ocksa bidra till viktig kunskap och information om den jordnara
rymden, dar Rymdstyrelsen, MSB och f6rsvaret ar intressenter. Andra exempel &ar
svenska forskningssatelliter eller svenska instrument pa internationella rymdprojekt,
dar Rymadstyrelsen bér huvudansvaret.

Grundl&ggande teknikutveckling liksom tillampningsutveckling inom satellitnavigering
och jordobservation & omraden som kan vinna pa ett att 6kat samarbete mellan Rymd-
styrelsen och Vinnova. Betankandets forslag att samverka aven pa uppféljningsomradet
(kap 6.5.3) har ocksa klara fordelar, sarskilt som Vinnovas har mycket stor erfarenhet
av denna typ av utvarderingar.
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Att dessa former av samverkan inte finns redan beror delvis pa att Rymdstyrelsen inte varit en
del av den samordningsgrupp som regleras i de évriga myndigheternas instruktioner, men &ven
pa Rymdstyrelsens bristande personalresurser som har gjort det nddvandigt att prioritera
mycket hart. Rymdstyrelsen skulle ha stor nytta av tydliga och likalydande direktiv fran upp-
dragsgivaren om samordning i instruktioner och regleringsbrev till alla berdrda finansiérer.
Utan sadana direktiv riskerar Rymdstyrelsens anstrangningar till samverkan att bli utan motpre-
station.

7.4.2 Rymdstyrelsen bor ansvara for att en handlingsplan uppréttas som underlag for priori-
teringar

Rymdstyrelsen instammer med forslaget och ser liksom utredningen ett tydligt behov av en 16-

pande kartlaggning av samhéllsnytta och tjanstebehov liksom en handlingsplan som kan ligga

till grund for svenska myndigheters agerande och prioriteringar. Rymdstyrelsen vill dock be-

tona att medan beténkandets kapitel 7.4.2 framst talar om behoven inom jordobservationsomra-

det, menar vi att aven GNSS-omradet bér omfattas av kartlaggningen och handlingsplanen.

Uppdraget till myndigheter med anvandning av rymdsystem att redovisa kartlaggningen bor
komma fran Regeringskansliet och Rymdstyrelsens ansvar att uppratta en handlingsplan bor
framga av myndighetens instruktion eller regleringsbrev.

Rymdstyrelsen instdammer &ven i betdnkandets kommentarer vad galler behovet av starkt sam-
ordning. Myndighetssamverkan for Copernicus speglas inte pa departementsniva, vilket inne-
bar att berérda myndigheter inte far ratt signaler och direktiv fran sina huvudman, jamfor kapi-
tel 7.2 ovan.

7.5 Svenska rymdaktiebolaget (SSC) bor fortsatt vara ett statligt bolag med tva ata-
ganden

Rymdstyrelsen instammer med férslaget och haller med om de skal som anges for forslaget

som beror samarbetet mellan SSC och Rymdstyrelsen.

8 Konsekvenser av forslagen

En viktig konsekvens blir att Sverige kan flytta fram sina positioner inom rymdomradet. En
nationell rymdstrategi ger béattre forutsattningar for svensk rymdindustri, svenska rymdforskare
och svenska anvandare. Rymdstyrelsen menar att saval forbattrad kvalitet som 6kade effekter
kan forvantas nar en svensk rymdstrategi har etablerats.

8.1 Rymdstyrelsen foreslas fa ett utokat mandat vilket forutsatter en stérre myndig-
het
Rymdstyrelsen instdmmer med betdnkandets bedémning av konsekvenserna for myndigheten
av forslaget. Under de senaste tretton aren har det antal kommittéer som Rymdstyrelsen beman-
nar i Esa och EU nast intill fordubblats (Rymdstyrelsen bemannar i dag totalt 33 kommittéer
inom Esa och EU). EU:s rymdverksamhet véxer med Galileo, Copernicus, Horisont 2020 och
SSA. Sakerhetsrelaterade fragor tar allt mer tid. Rymdstyrelsen ser stor potential for svenska
aktorer inom ramen for EU:s rymdsatsningar, men myndighetens resurser att arbeta med fra-
gorna ar allt for begransade for att pa ett adekvat satt kunna verka for svenska intressen i dessa
sammanhang. Trots att Rymdstyrelsen prioriterat internationellt samarbete har det inte funnits
resurser att bevaka strategiskt viktiga processer pa plats med egen personal, till exempel med
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nationella experter. Det gar att hantera den stora aktivitetsbredden i det nuvarande uppdraget
med strikt prioritering, men det finns for lite tid for analys och fordjupning samt for att kommu-
nicera relevant information och samverka med andra berérda myndigheter.

Rymdstyrelsen bedémer att rymdutredningens olika férslag far foljande konsekvenser pa
Rymdstyrelsens personalbehov:

Omréade Tillkommande
personalbehov
(arsarbetskrafter)

5.3.5 Kommunikation 2

6.1 Utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiska aspekter 3

6.2 Rymdlagstiftning 1

6.3 Esrange 1

6.4 Forskning 1

6.5 Tillampningar, innovation och tillvéxt 6

7.3 Samordning expertrollen 1

Ledning och samordning 3

Summa 18

Den forstarkning som pa sista raden benamns ledning och samordning och som inte har nagon
direkt motsvarighet i utredningens specifika forslag omfattar de behov som uppstar for att han-
tera en storre personal, dvs. personaladministration, ekonomi, IT och registratur.

Rymdstyrelsens analys visar att en dubblering av personalen skulle kréava ett tillskott pa ca 25
mnkr pa forvaltningsanslaget (dvs. ndgot mer &n tva procent av anslaget som anges i betankan-
det).

8.2 Andra myndigheters samverkan med Rymdstyrelsen bor inte motivera 6kade an-
slag

8.2.1 Myndighetssamverkan fér Copernicus &r beroende av en fungerande sekretariatsfunkt-
ion

Rymdstyrelsen instdmmer med betdnkandets bedémning, se aven kapitel 6.5.2 och 7.4.2.

Rymdstyrelsen vill dartill betona att myndighetssamverkan for Copernicus i dagsléget priorite-

ras allt for lagt pa de ingaende myndigheterna for att det ska bli en fullt fungerande samver-

kansform. Uppdragsgivaren maste sékerstélla att berérda myndigheter deltar aktivt for att myn-

dighetssamverkan for Copernicus ska fa full effekt. Se aven kapitel 8.2.3

8.2.2  Samverkan mellan alla forskningsfinansiarer beddms kunna bedrivas inom ramen for
I6pande verksamhet

Rymdstyrelsen instimmer med utredningens bedémning.

8.2.3 Anvandarmyndigheternas samverkan med Rymdstyrelsen bor leda till 6kad effektivitet
Rymdstyrelsen instdmmer med utredningens beddmning. Dock vill Rymdstyrelsen betona att
det for de berérda myndigheterna kommer att handla om att lagga in lite mer tid pa ett omrade,
inom myndighetssamverkan for Copernicus, for att sedan kunna gora effektivitetsvinster i helt
andra delar av verksamheten.
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8.3 Potentialen for 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt ar hig

Rymdstyrelsen instimmer med utredningens bedémning. Rymdstyrelsen menar att &ven om ut-
redningens forslag initialt skulle leda till att myndigheten har mindre pengar till rymdverksam-
het (se kapitel 9) ser vi redan nu att tillkommande samhallstillampningar har gett en storre
marknad for de storre rymdféretagen. Program som Galileo och Copernicus bekostas nu av
EU:s budget och har i sig lett till kraftigt 6kade mojligheter for svenska foretag. Ett stérre fokus
pa samhéllstillampningar forvantas leda till att nya behov uppstar och darmed kan det pa sikt
uppsta ytterligare nya finansieringskallor for de traditionella rymdforetagen, eller atminstone
motivera en fortsattning av den omfattande finansiering som EU numera star for.

9 Konsekvenser for Rymdstyrelsens verksamhet

Rymdstyrelsen ser klara nackdelar med att finansiera utredningens forslag inom befintliga re-
surser. Myndigheten bedémer att en sadan l6sning kommer att inverka menligt pa Rymdstyrel-
sens mojlighet att bidra till rymdutredningens mal. En neddragning av den befintliga verksam-
heten kommer att fa konsekvenser, och risken finns att grunden till dagens framgangar forsva-
gas. Rymdstyrelsen menar att betankandet visar att det finns goda motiv att 6ka satsningarna pa
rymdverksamhet for att fa an storre utbyte av de satsningar som gors.

Rymdstyrelsen bedémer att de uppgifter som tillkommer motsvarar en kostnad pa totalt

44 mnkr pd Rymdstyrelsens sakanslag. Dessa tillkommande utgifter har i vissa fall berorts i
Rymdstyrelsens analys och underlag till regeringens forskningspolitik (Dnr 49/25). Dartill fore-
slar utredningen att myndigheten ska kunna véxa till ungefar dubbla storleken genom att medel
flyttas fran sakanslaget till forvaltningsanslaget. Det anslag som ska beroras av en sadan flytt
av pengar ar anslag 3:6: Avgifter till internationella organisationer, annars blir Rymdstyrelsens
handlingsfrihet vad géller projekt utanfér Esa alldeles for begransad och det skulle vara helt
omojligt att genomfora utredningens olika forslag.

I nedanstaende tabell har Rymdstyrelsen uppskattat de tillkommande kostnaderna utifran utred-
ningens forslag:

Omrade Tillkommande kostnader
sakanslag (mnkr)

6.5.2 Jordobservation 10

6.5.3 Esas tillampningsprogram 9

8.1 Flyttas till forvaltningsanslaget 25

Summa 44

Dessa nytillkomna uppgifter skulle enligt utredningen inte kompenseras med nya medel.
Rymdstyrelsens prelimindra bedémning &r att utan kompensation kommer féljande neddrag-
ningar att vara nédvéndiga for att genomféra utredningens forslag:

Omprioriteringar Minskning av utgifter
sakanslag (mnkr)

Minskat deltagande i Esas frivilliga program 32

Minskad nationell/bilateral verksamhet 12

Summa 44
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[ detta drende har Rymdstyrelsens styrelse beslutat. Generaldirektér Olle Norberg och avdel-
ningschef Maria Nilsson har varit foredragande. I den slutliga beredningen har Rymdstyrelsens
samtliga handldggare deltagit.

Solna som ovan

Styrelseordfopdnde

A FEA A /&/
Olle Norberg
Generaldirektor
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